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2024年 7月 

 

香港联合交易所就《企业管治守则》及相关规则 

的修订进行咨询 
 

概述 

香港联合交易所（联交所）发布了一份咨询文件，载列《企业管治守则》（《企业管治守则》）及相关《上市规则》的

广泛修订建议，目的是促进香港上市发行人的良好企业管治常规。特别值得注意的是，如果有关逐步淘汰连任多年的独

立非执行董事（独董）（即任职九年或以上的独立非执行董事）的建议一旦实施，将影响众多发行人，原因是截至 2023

年 12 月 31 日，约 31%的发行人董事会中有连任多年的独董。 

强制适用的主要建议包括：(i) 独董不得同时出任多于六家香港上市发行人的董事；(ii) 独董的任期上限为九年，但经过

两年冷静期后可重新计算任期；(iii) 要求制定员工（包括高级管理人员）的多元化政策；(iv) 强制披露对风险管理／内

部监控系统的有效性所作的每年检讨；(v) 加强有关董事培训之规定，包括要求初任董事在获委任后 18 个月内完成至少

24 小时的培训；以及(vi) 加强对股息政策和股息决定的披露。  

若干拟议的修订内容按“不遵守就解释”的基准1适用，包括：(i) 若发行人的董事会主席并非独立人士，须指定一名

“首席独董”（作为负责沟通的中间人）；(ii) 确保提名委员会由不同性别的人士组成；以及 (iii)至少每两年进行董事

会表现评核并作出披露。 

时间 - 修订内容拟于 2025 年 1 月 1 日起生效及适用于 2025 年 1 月 1 日或之后开始的财政年度的企业管治报告，但有关

连任多年独董及超额任职独董的建议将设置一个截至 2027 年 12 月 31 日止为期三年的过渡期。 

行动要点 - 如果实施修订建议，发行人采取的行动可以包括根据有关超额任职和连任多年独董2的拟议规定，对其董事会

组成及继任计划可能作出调整，并按照优化后的这些方面的规定和披露要求，重新评估有关多元化、风险管理及股息的

政策和程序。除非偏离守则规定的行为能够得到解释，否则发行人（其主席并非独董）亦应考虑指定一名“首席独董”

并至少每两年进行董事会表现评核。 

咨询期将于 2024 年 8 月 16 日结束。如果您有任何查询或意见，欢迎与我们联系。 

主要建议的分析 

下文详细介绍更多重大的修订建议。除非另有说明，否则修订建议将于 2025 年 1 月 1 日起适用。 

 主要建议 强制或“不遵守就解释” 意见／观察所得 

董事会的有效性及独立性 

1.  连任多年的独董： 

(a) 任职九年或以上的独董（连任多

年的独董）将不再被视为独立。 

强制 根据建议，连任多年的独董在两年

冷静期届满前不得再出任独董，但

其可以担任其他职位（例如发行人

 
1  《企业管治守则》中的守则条文按“不遵守就解释”的基准适用，该条文允许发行人偏离守则规定，但发行人须于其企业管治报告中对偏离守则条

文的行为列出经过周详考虑的理由，并解释如何透过严格遵守相关守则条文以外的方式实现良好的企业管治。 

2  例如，根据建议，连任多年的独董可被重新指定为非执行董事，但假如独董担任相关发行人、其控股公司或其各自的任何附属公司或上市发行人的

任何核心关连人士的董事，则不会计入两年冷静期内。 

https://www.hkex.com.hk/-/media/HKEX-Market/News/Market-Consultations/2016-Present/June-2024-Review-of-CG-Code/Consultation-Paper/cp202406_c.pdf
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 主要建议 强制或“不遵守就解释” 意见／观察所得 

(b) 连任多年的独董经过两年冷静期

后可再次被委任为同一发行人的

独董，但这些独董必须：(i) 满

足《上市规则》第 3.13 条的独

立性准则及 (ii) 于冷静期内，该

独董没有担任相关发行人、其控

股公司或其各自的任何附属公司

或发行人的任何核心关连人士的

董事。 

九年任期由委任日期或（如果其在

上市前被委任）上市日期起计。如

果期间曾停任独董职位不足两年，

該段停任期間仍計算在其九年任期

當中。  

三年过渡期拟议的适用时间如下： 

• 此项规定将于 2028 年 1 月 1 日

起适用。 

• 若有关人士于 2027 年 12 月 31

日是连任多年的独董，其于

2027年 12月 31日后举行的发行

人首个股东周年大会结束时将不

再被视为独立董事。 

• 如某独董于 2028 年 1 月 1 日之

后成为连任多年的独董，该董事

于其任期满九年后的发行人首个

股东周年大会结束时，不再被视

为独立董事。 

的非执行董事，但这样做不会计入

冷静期内）。 

九年任期由独董的委任日期起计

（或如果其在上市前被委任，则由

上市日期起计）。连任多年的独董

必须于其任期满九年后的发行人首

个股东周年大会结束前退任独董职

位，这意味着与现行守则条文相比

（按照现行规定，连任多年的独董

被续聘时才会触发额外的合规责

任），此项强制合规给予发行人的

宽限期更短。 

与上述有关的任何变动亦须考虑董

事会和独董组成的其他相关规定，

包括但不限于须至少有三名独董并

占董事会董事人数的不少于三分之

一，以及董事会不能由单一性别的

董事组成。 

2.  投入的时间： 

(a) 独董不得同时出任多于六家香港

上市发行人的董事。 

(b) 披露提名委员会对各董事投入的

时间及贡献所作的评估，当中须

考虑其上市发行人董事职位及其

他重大外部事务所涉及时间投入

等。  

新规定拟适用于： 

• 2025 年 1 月 1 日或之后提交 A1

表格的首次公开招股申请人的独

董；及 

• 2028年 1月 1 日起上市发行人的

独董。然而，于 2027年 12月 31

强制 此项建议引入有关六家香港上市发

行人董事的“硬性限制”。目前对

独董担任多少家上市发行人的董事

不设上限，但假如独董拟任第七家

（或更多）上市发行人的董事（超

额任职独董），则须要额外披露有

关信息。  

需要投入大量时间的非香港上市发

行人董事职务虽然不计入上限，但

提名委员会在进行评估时仍会将这

些职务考虑在内。 
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 主要建议 强制或“不遵守就解释” 意见／观察所得 

日为超额任职独董的人士须（在

他／她出任董事的任何发行人）

于 2027 年 12 月 31 日后最早举

行的股东周年大会結束前遵守此

项新规定。 

3.  指定一名首席独董（仅当发行人的

董事会主席不是独董时），以 (a) 作

为其他董事与股东的中间人；及 (b) 

当与主席或管理层的一般沟通渠道

不足时，作为其他董事和股东的联

络点。 

若董事会主席是由独董担任，则预

期是由主席担当首席独董的角色，

除非发行人委任另一董事为首席独

董。 

不遵守就解释 指定首席独董的理据是作为股东

（尤其是小股东）的明确联络点，

为他们提供有关发行人管治方面的

独立见解（例如独董对发行人放债

及关连交易的审查）。  

由于这项条文是按“不遵守就解

释”的基准适用，受这项条文规限

的发行人可以对没有委任首席独董

提供合理的解释。咨询文件中举了

一个例子，指出发行人可以说明其

已设立哪些其他股东沟通渠道以消

除此项建议所针对的投资者疑虑。 

联交所将就首席独董的角色发布更

详尽指引，至于其会否澄清哪些

“其他股东沟通渠道”被视为充

分，则需要拭目以待。 

4.  董事培训 

(a) 每名董事在每个财政年度均须参

与涵盖特定主题的持续专业发

展。
3
 

(b) 对 (i) 香港上市发行人的初任董

事及 (ii) 在上任前三年或以上未

有擔任香港上市发行人董事的人

士而言，于新获委任后 18 个月

内完成至少 24 小时的培训。 

(c) 加强对董事培训的披露。 

强制 除(b)项提及的董事外，没有最低培

训时数的规定，但全体董事必须在

每个财政年度参加特定主题的培

训，培训内容不仅限于法律／监管

事项。  

5.  至少每两年进行董事会表现评核。 

披露在汇报期内进行的董事会表现

评核结果。 

不遵守就解释 对董事会表现的定期评估将从建议

最佳常规提升至守则条文。评核的

重点是董事会的整体表现，发行人

可自行决定采用内部评核或外部评

核。 

 
3  特定主题至少须涵盖：(i) 董事会、其辖下委员会以及董事的角色、职能及责任，以及董事会效能；(ii) 发行人在香港法例及联交所《上市规则》下

的责任及董事职责，以及与履行该等责任及职责有关的主要法律及监管发展（包括《上市规则》的更新）；(iii) 企业管治及环境、社会及管治事宜

（包括与发行人及其业务有关的可持续或气候相关风险及机遇方面的发展）；(iv) 风险管理及内部监控；以及 (v) 与发行人有关的行业特定发展、业

务趋势及策略方面的更新。 
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 主要建议 强制或“不遵守就解释” 意见／观察所得 

6.  披露董事会技能表（现有的技能组

合以及董事会希望进一步掌握的技

能（如有）） 

不遵守就解释 这可以有助说明发行人遵守其董事

会多元化政策的情况。 

多元化 

7.  提名委员会由不同性别的董事组

成。 

不遵守就解释 按照现行规定，提名委员会的大多

数成员应由独董组成。因此，按性

别作出的任何调整不一定意味着因

应性别对独董作出调整。 

8.  董事会多元化政策的每年检讨将由

守则条文提升至强制披露要求。 

强制  

9.  制定及披露员工（包括高级管理人

员）的多元化政策，并将高级管理

人员与其他员工的性别比例分开披

露。 

强制 发行人须披露其为了达到性别多元

化而可能订立的任何计划或可计量

目标，并将高级管理人员与其他员

工的性别比例分开披露。 

风险管理及内部监控 

10.  风险管理及内部监控系统： 

(a) 有关（至少）每年一次对发行人

及其附属公司的风险管理及内部

监控系统的有效性进行检讨将由

守则条文提升至强制披露要求。 

(b) 加强披露风险管理及内部监控系

统，包括提供佐证支持董事会得

出的风险管理及内部监控系统有

效的结论。 

强制 相关的守则条文列出风险管理及内

部监控系统检讨预期涵盖的范畴，

联交所亦会就风险管理及内部监控

系统的检讨范围发出指引。  

股息 

11.  加强对发行人股息政策的披露将由

守则条文提升至强制披露要求。 

强制 发行人不一定要有股息政策，但假

如没有股息政策，发行人必须加入

一项否定声明及披露没有股息政策

的原因。  

12.  加强对董事会股息决定的披露： 

(a) 解释为何汇报期内宣派股息的息

率与前一年同期相比有重大差

异；及 

(b) 如董事会决定不宣派任何股息，

则披露为何如此决定及发行人拟

强制 发行人请紧记在进行解释时应避免

采用范本式文字。 
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 主要建议 强制或“不遵守就解释” 意见／观察所得 

采取哪些措施以提高投资者回报

（如有）。 

 

 

 

 

联系人 

 

余嘉宝 

资深合伙人 

T: +852 2901 7207 

E: benita.yu@slaughterandmay.com  

钟慕贞 

合伙人 

T: +852 2901 7268 

E: lisa.chung@slaughterandmay.com 

 

莫德华 

合伙人 

T: +852 2901 7293 

E: john.moore@slaughterandmay.com  

蔡珍吾 

合伙人 

T: +852 2901 7217 

E: clara.choi@slaughterandmay.com 

 

李嘉 

律师 

T: +852 2901 7289 

E: dorothy.li@slaughterandmay.com 
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