
 

 
 
应对新型冠状病毒爆发的影响  

2020 年 2 月 

 

新型冠状病毒（Covid-19）疫情尚未到顶，但已造

成人命伤亡和对社会的干扰。与 2003 年爆发的

SARS 相比，预计新型冠状病毒不论在宏观经济和个

别公司层面上的影响将更为严重和深远。为了减轻

可能造成的经济损失及避免监管方面的陷阱，公司

（包括但不限于受严重打击的行业，例如旅游、航

运、物流和劳动密集的制造业等行业）应考虑本简

报所述的以下事项：  

 合同：贵司的合同权利和义务是否受到影响？  

 监管：贵司预计是否会延迟履行作为一家上市

公司/持牌实体的义务？在这种情况下贵司该怎

么办？  

 运营：贵司应如何管理员工（包括员工的个人

资料）？ 

管理商业合同 

内地和世界各国政府针对冠状病毒的爆发采取严厉

及史无前例的措施，例如有效的城市封关、关闭交

通枢纽和运营以及国际旅游限制，对不同的公司、

行业和个人均造成严重干扰。如果贵司发现因疫情

爆发而无法履行现有合同义务，贵司或许可以选择

利用以下的法律概念，以减轻新型冠状病毒的干扰

所带来的影响: 

不可抗力 

不可抗力条款的形式和长短可以不一样，但通常会

在发生不可预见且在一方控制范围之外的事件之

后，完全或部分免除一个或多个当事人履行合同的

责任。自新型冠状病毒爆发以来，已有几宗报告的

案例涉及某些公司试图援引不可抗力条款来避免履

行现有合同义务。 

如果贵司正打算援引不可抗力条款，贵司至少应考

虑以下各项： 

(i) 确定不可抗力条款的具体范围：不可抗力条款

应明确包含在合同中，该权利不是法律自动赋

予。为了确定合同中的不可抗力条款是否已被

触发，贵司应考虑不可抗力条款的确实措辞。

如果在合同中将“流行病”明确列为不可抗力事

件，则贵司在一开始会占有优势。如果没有将

“流行病”明确地列为不可抗力事件，贵司仍然

可以寻求依靠不可抗力条款，其中该条款应包

含一项全面涵盖的条文，例如将不可抗力事件

定义为“任何不在由主张该事件或情况的一方合

理控制范围以内且不能合理地预见的事件或情

况”。 

但是，即使有一项全面涵盖的条文，这也不意

味着疫情爆发的事实使贵司有权对不可抗力事

件提出主张。这是因为不可抗力条款通常还会

额外规定不可抗力事件是“阻止”或“阻碍”受影

响方履行合同义务的事件。有鉴于此，贵司须

要证明不可抗力事件对贵司履行合同义务的具

体影响。因此，贵司必须证明疫情以何种方式

已经阻止或将会阻止贵司履行合同义务（无论

是由于劳动力短缺、关闭城市或港口或其他特

定的行政措施）。具体来说，如果不可抗力条款

规定不可抗力事件必须“阻止”履行合同义务，

则贵司必须证明相关事件已导致在法律上或实

际上无法履行合同义务。另一方面，如果在不

可抗力条款中使用“阻碍”或“延迟”一词，则如

果一个事件使履行合同义务变得更加繁重，则

该事件将被视为不可抗力事件。

应对新型冠状病毒爆发的影响 

 



 

应对新型冠状病毒爆发的影响 2 

值得注意的是在商业合同中，不可抗力的定

义可能明确排除经济下滑。因此，就目前的

疫情而言，如果贵司希望依靠不可抗力条

款，则必须证明未履行合同义务不仅是由于

经济活动的放缓，而经济放缓本身就是流行

病产生的连锁反应。 

此外，在确定不可抗力条款的范围时，应考

虑整个合同适用法律的合同解释原则。法院

可能倾向于狭义地解释这些条款。 

(ii) 举证责任：如果贵司寻求依赖不可抗力条

款，则贵司有责任证明所依赖的事件属于不

可抗力条款之内，并且是不履行合同义务的

原因。 

(iii) 及时通知：不可抗力条款通常包含通知要

求。例如，如果贵司希望依赖不可抗力条

款，则可能需要在获悉不可抗力事件后的几

天内将不可抗力事件通知合同的其他方。贵

司亦可能需要定期提供事件的最新信息或更

详细的报告。这些通知要求应尽量遵守。尽

管延迟通知可能并不会完全阻碍任何一方对

不可抗力事件提出主张（尤其如果当经商业

谈判的合同中没有列明及时通知不可抗力事

件是当事人依赖不可抗力条款的先决条件），

如果贵司不遵守不可抗力通知要求，贵司可

能会遭受严重损害的风险。 

(iv) 尽可能继续履行合同：某些不可抗力条款规

定提出主张的一方必须继续履行没有受不可

抗力事件影响的义务。其他条款可能要求提

出主张的一方采取合理的措施减轻不可抗力

事件的影响。因此，如果在合同中存在该等

规定，请紧记不可抗力条款不会完全免除贵

司的合同义务。相反，贵司仍然必须在没有

受不可抗力事件影响的范围内履行合同。 

如果贵司收到某一方发出的不可抗力通知，声称无

法按照合约履行义务，贵司应： 

(i) 审视不可抗力条款的确实措辞，以信纳该声

称的事件确实符合作为不可抗力事件的条

件； 

(ii) 分析该声称的不可抗力事件与不履约之间的

因果关系； 

(iii) 要求声称发生不可抗力事件的一方提供证据

及定期提供最新信息；及 

(iv) 考虑与声称发生不可抗力事件的一方磋商修

订合约，以反映在商业上可行的解决方案。

然而，这种解决方式或会遇到困难，因为所

作出的任何修订都可能需要全部订约方同意

才能作实，以及实际上不确定是否可以修订

合约而不会对合约本质有重大改变。 

合约受阻 

假若在签订某份合约后发生任何事件或情况，导致

履行该合约在实质上或商业上变得不可能（或者使

有关义务本质有重大改变），在这情况下，或可以该

份合约受阻为理由将之解除，尽管这个理由极难成

立。合约受阻及不可抗力事件不会同时并存：不可

抗力事件不会构成合约受阻的理由，因为合约已订

明如何处理不可抗力事件。如果贵司的合约并无包

含不可抗力条款，则贵司可考虑引用合约受阻原则

（但需注意引用该原则的门坎极高）。 

重大不利变动及重大不利影响 

某些协议，尤其是有关融资的（例如亚太区贷款市

场公会(APLMA)式的贷款协议），或包含由重大不利

变动触发的违约事件的条款，其范围通常是商业谈

判的重点。 

该等协议亦通常会包含重大不利影响的概念（不论

这是否与重大不利变动违约事件有关），这个概念一

般在贷款协议中相对广泛地使用，例如用以限制声

明、承诺及其他违约事件的范围。这个概念可以界

定为对以下事项的重大不利影响：(i)义务人集团的

整体业务、营运、财产、状况（财务或其他方面）

或前景；(ii)义务人根据相关协议履行其义务的能

力；或(iii)任何贷款人于相关协议下的权利或补救的

有效性或可强制执行性。 

对于 2019 年新型冠状病毒爆发是否以致触发贷款协

议中的重大不利变动违约事件条款或达到违反某项

声明、承诺或其他违约事件的重大不利影响门坎的

程度，须按个别情况逐一评估，并视乎有关协议中
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的确实措辞以及事件对所涉借款人／义务人的具体

影响而定。 

对上市公司的监管影响 

上市公司亦应注意以下监管方面的影响。 

关于业绩公告，在本月稍早时，证券及期货事务监

察委员会（证监会）与香港联合交易所有限公司

（联交所）在 2020 年 2 月 4 日发出联合声明，就如

何处理因新型冠状病毒感染疫情所实施的旅游限制

导致刊发业绩公告受阻的情况发出指引1。该指引为

上市公司在汇报或审核程序中提供若干弹性。 

同时，上市公司亦应遵守其于《证券及期货条例》

下的义务，在知悉任何内幕消息后，在合理切实可

行的范围内尽快向公众披露有关消息。如贵司为上

市公司，应积极评估疫情对贵司业务营运的影响，

以及是否需要就贵司知悉的任何内幕消息刊发公

告，包括如财务表现转差、任何合约方因合约没有

得到履行而提出或面临的任何重大诉讼展开，及公

司的处所和厂房因政府措施而需长期关闭等。 

尽管明白部分持牌法团及申请人以及市场参与者可

能因爆发 2019 年新型冠状病毒而面临经营困难，但

证监会一般仍期望他们作出合理努力，继续如常地

遵守他们的监管义务及所有监管申报、汇报及其他

期限2。因此，如果贵司作为持牌法团预见或遇到具

体的困难，应尽快与贵司在证监会的日常联系人联

系。 

我们预期其他监管机构也会就监管义务的合规情况

采取类似的务实方针。然而，与贵司在相关监管机

构的日常联系人保持对话十分重要，好让他们能清

楚知道贵司因 2019 年新型冠状病毒爆发而处于的困

境，阻碍了贵司遵守任何监管义务。 

                                            
 

 

 
1https://sc.hkex.com.hk/TuniS/www.hkex.com.hk/news/news

-release/2020/200204news?sc_lang=zh-cn 

首次公开招股 

如果贵司正在参与首次公开招股程序，需考虑 2019

年新型冠状病毒爆发对贵司拟进行的首次公开招股

的影响。特别是就保荐人而言，现时本地及外国政

府实施的旅游限制可能严重限制了尽职调查程序，

令保荐人和涉及尽职调查程序的其他人难以进行实

地视察以核实上市申请人的主要资产和其客户及／

或供应商。因此，保荐人的主事人应积极评估目前

的尽职调查计划，并考虑如何在现时疫情爆发的情

况下符合监管机构对于首次公开招股的严谨要求。

任何该等决定亦应予以妥善的书面记录并紧密跟

进，以避免违反监管规定。   

对雇用方面的影响  

贵司还应注意雇主义务。举例来说，根据《职业安

全及健康条例》，雇主须在合理可行的范围内，确保

全体雇员在工作时的安全及健康(除此之外，还须承

担普通法下的注意义务)。虽然贵司应该采取的措

施，将取决于贵司员工的工作环境，但雇主遇到的

一些常见问题包括：是否应该告知员工在家工作；

他们需要采取哪些措施来保持安全和卫生的工作环

境(根据具体情况，可能包括监控员工和访客的体温

以及最近的出行情况)；以及提供足够的防护设备和

消毒剂。 

此外，提醒贵司注意，自 2020 年 2 月 8 日起，香港

政府已向所有从中国内地进入香港的人士发出检疫

令，但属于获豁免类别的人士(例如跨境车辆司机)

除外。受检疫令约束的人员必须在其住处接受为期

14 天的强制检疫。因此，如果贵司要求员工前往中

国大陆工作，请三思而行。 

被下令隔离的人员会获发医疗证明。这意味着，如

果贵司的任何雇员受到检疫令的约束，除可以安排

2 https://www.sfc.hk/edistributionWeb/gateway/TC/news-

and-announcements/news/corporate-

news/doc?refNo=20PR10 
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雇员在家工作外，贵司仍有义务支付《雇佣条例》

规定的雇员疾病津贴。如果一个雇员被隔离，贵司

也不能在隔离期间终止雇佣合同。 

对个人资料私隐的影响  

当然，雇主也迫切希望了解他们的任何员工是否感

染新型冠状病毒，或存在被感染的风险。询问此类

情况，将引发与个人资料私隐相关的法律问题。虽

然雇主可以要求其雇员提供医疗信息，但必须注

意，这些信息将构成个人资料。因此，雇主必须具

体说明收集此类资料的目的、如何使用、保留资料

的时限、以及是否向第三方披露。这些资料也必须

安全保存。 

雇主的个人资料私隐义务的确切范围(包括是否需要

任何同意以及适用哪个司法管辖区的隐私法律)将根

据具体情况而有所不同，雇主需要注意此点。   

结论 

新型冠状病毒的疫情发展迅速，并且很可能会持续

一段时间。因此，受影响企业需要考虑的事项也会

随之改变。本次简报中讨论的问题，在我们看来，

是各企业当前应该优先考虑的。但这并未穷尽所有

事项，我们将适时分享我们对进一步问题的一些看

法。 
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